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APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico (PE) abrange os objetivos e as
acoes prioritarias do Ministério Publico de Contas do Estado de Minas
Gerais (MPC-MG) a serem realizados no periodo de 2024 a 2028. A
Politica de Integridade do Orgao foi instituida em 26 de maio de 2022
por meio da Resolucao n. 22. As informacoes constantes deste docu-
mento sdo fruto do trabalho da Comissao de Integridade, designada
pela Portaria PG n. 21, de 5 de julho de 2022, a qual foi atribuida a ta-
refa, entre outras, de elaborar o Planejamento Estratégico, mediante
audiéencia dos Gabinetes de Procuradores e demais unidades do MPC.

Trata-se do primeiro Planejamento Estratégico do MPC-MG, o qual
visa dialogar com o Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCE-MG), tendo em vista que 0s obje-

tivos daquele orgao e do Parquet de Contas devem estar minima-
mente alinhados, bem como devem estar alinhadas as demandas
orcamentarias e financeiras que muitos dos objetivos e acoes aqui
previstos exigem.

Necessario registrar que, embora o Planejamento Estratégico vise a
determinados resultados e objetivos, certo € que ele esta sujeito a re-
visoes e readequacoes para que possam ser alcancados os fins origi-
nalmente avencados, e isso se dara pela flexibilidade da programacao
das acoes. E que, conquanto os objetivos estratégicos tendam a per-
manecer ao longo do tempo, as acoes para alcanca-los poderao sofrer
alteracoes de oportunidade, conveniéncia ou prioridade, conforme as
circunstancias assim exijam.




PROPOSITO ATUAL

Garantir as prerrogativas institucionais do MPC-MG, de modo a combater a ma gestdo e a
corrupcao, para aprimorar a Administracao Publica e propiciar o uso eficiente dos recursos
publicos e a concretizacao dos direitos do cidadao.
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MISSAO

Zelar pelo cumprimento da Constituicao da Republica e da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais e, pautado pelos valores da transparéncia, da ética, da imparcialidade, da
probidade e da prevaléncia do interesse publico, ser reconhecido como instituicao de
exceléncia na garantia da responsabilidade fiscal e da boa gestao dos recursos publicos,
em beneficio da sociedade.

VISAO

Ser reconhecido como referencial na fiscalizacao e no aprimoramento da gestao publica.
Promocao da transparéncia e estimulo a participacao do cidadao na boa gestao dos recur-
sos publicos.
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VALORES

Transparéncia, ética, imparcialidade, probidade e prevaléncia do interesse publico.




METODO
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O metodo utilizado para a realizacao do presente Planejamento Es-
tratégico foi desenvolvido pela Comissao Permanente de Integridade,
com base na analise bibliografica e pesquisa de metodologias utiliza-
das por outros orgaos publicos. O grupo de trabalho foi composto por
um representante de cada Gabinete e pelo Diretor do Ministério Publi-
co de Contas, sob a supervisao do Procurador-Geral do MPC, visando
a elaboracao de um planejamento estratégico participativo.

O MPC-MG adotou o planejamento estratégico como ferramenta para
viabilizar o alcance de seu referencial estratégico: sua missdo, visao e
valores organizacionais.

Em 18 de maio de 2023, os membros da Comissao Permanente de
Integridade, juntamente com o Procurador-Geral do MPC, Dr. Marcilio
Barenco Corréa de Mello, reuniram-se com a sra. Nisia Werneck,
professora da Fundacao Dom Cabral, para orientacoes sobre a cons-
trucao de um planejamento estratégico no ambito do MPC. A profes-
sora Nisia Werneck apresentou o que € um planejamento estratégico,
quais as suas ferramentas e metodologias.

Com base nessas orientacoes, a Comissao Permanente de Integridade
passou a se reunir mensalmente a fim de elaborar o Planejamento
Estratégico do MPC-MG.
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No intuito de implementar um modelo de gestao baseado na entrega
de resultados concretos associados a sua cadeia de valor, em especial
aos valores finalisticos, 0 MPC-MG optou por empregar, no presen-
te Planejamento Estratégico, modelo baseado na metodologia OKR
(Objectives and Key Results).

O OKR consiste em um método de gestao no qual o objetivo é uma
declaracao concisa da direcao e os resultados-chave sdao metas com
impacto direto no objetivo, caso ele seja realizado com sucesso. Essa
metodologia de gestao auxilia 0 6rgdo na consecucao de esforcos nos
mesmos objetivos em todos 0s niveis organizacionais.

Tal modelo visa traduzir, de forma simples, como a missao do MPC-
-MG sera cumprida e sua visao de futuro sera alcancada por meio de

um conjunto de objetivos estratégicos, aos quais estao associados re-
sultados-chave a serem perseguidos durante o periodo de vigéencia do
planejamento estratégico.

No curso do segundo semestre de 2023, a Comissao Permanente de
Integridade realizou reunides semanais no intuito de definir os pila-
res do planejamento estratéegico, assim como 0s respectivos objeti-
vos estratégicos. Por conseguinte, apos a consolidacao dos objetivos
estratégicos, foram elaboradas as acoes necessarias ao alcance do
resultado pretendido, bem como o0s responsaveis pela sua execucao.

Em novembro de 2023, o grupo de trabalho consolidou a versao final
do documento, que foi encaminhado ao Colégio de Procuradores para
aprovacao.




PILARES
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Sociedade

Finalistico

Estrutural

> AcOes voltadas a fiscalizacao dos jurisdicionados, priorizando aque-
las que tenham carater orientativo e preventivo.

> Todas as acoes que contemplem a Missao, Visdo e Valores do MPC;

> Fomento a criacao de rede de controle com outros 6rgaos e institui-
coes (objetivos financeiros);

> Maior reconhecimento por parte da sociedade.

> Disponibilidade de recursos para as acoes, estrutura de trabalho
e melhorias, aperfeicoamento dos processos internos (identificar
0S processos que mais impactam os resultados e como garantir sua
qualidade);

> Desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas digitais de controle;
> Aprendizagem e crescimento (capacitacao de servidores).




MAPA ESTRATEGICO
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MPC-MG

VALORES

- Transparéncia -« Etica ¢ Imparcialidade - Probidade - Prevaléncia do interesse publico -

VISAO MISSAO
Ser reconhecido como referencial na fiscalizacao Zelar pelo cumprimento da Constituicdo da Republica e da Constituicdo do Estado de Minas
e aprimoramento da gestdo publica. Promoc¢do Gerais e, pautado pelos valores da transparencia, da ética, da imparcialidade, da probidade e
da transparéncia e estimulo a participacdo do da prevaléncia do interesse publico, ser reconhecido como instituicdo de exceléncia na garantia
cidaddo na boa gestdo dos recursos publicos. da responsabilidade fiscal e da boa gestdo dos recursos publicos, em beneficio da sociedade.

PILARES

SOCIEDADE

Objetivo estratégico 1
Buscar o reconhecimento da sociedade e
das instituicoes parceiras no exercicio do
controle externo.

Objetivo estratégico 2

FINALISTICO ESTRUTURAL

Objetivo estratégico 4 Objetivo estratégico 6
Promover e demonstrar a efetividade das Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica
decisoes proferidas pelo Tribunal de Contas. do controle externo.

Objetivo estratégico 5 Objetivo estratégico 7
Contribuir para o aprimoramento da Modernizar o parque tecnoldgico.
qualidade técnica e juridica dos servidores Objetivo estratégico 8
lotados no MPC. Padronizar os processos de trabalho.

O
\
O
=
!
ae
-
2
LLI
a
<
2

Aprimorar a Controle em Foco - Revista
do MPC-MG para que alcance referéncia

académica nacional. Objetivo estratégico 9

Estudar a reestruturacao do espaco fisico do MPC.

Objetivo estratégico 10
Gerenciar as Comissoes Permanentes/Especiais do Ministério
Publico de Contas.

Objetivo estratégico 3
Fomentar a participacao da sociedade no
exercicio do controle da Administracdo Publica.

Objetivo estratégico 11
Implantar e aprimorar a estrutura organizacional do MPC.

Objetivo estratégico 12
Implementar a cultura de integridade no MPC-MG.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
E ACOES




Objetivo estratégico 1 - Buscar o reconhecimento da sociedade e das instituicdes parceiras no exercicio
do controle externo.

ACOES RESPONSAVEL
> 1.1 Disseminar, nas redes sociais, conteudos e entregas de qualidade, sendo destaque nas agen- > Procurador-Geral, por meio da Assessoria de Comunicacdo

das dos orgdos de controle;

> 1.2 Promover eventos de divulgacao da instituicao voltados para estudantes do ensino regular e > Procurador coordenador
universitarios e outras instituicoes (Projeto Conhecendo o MPC);

> 1.3 Participar dos encontros técnicos promovidos pelo TCE-MG, enviando servidores aos eventos > Procurador coordenador e Procurador-Geral (Assessoria
para palestrar e montar estandes para divulgar o trabalho do MPC-MG, divulgando nossos meios ~ de Comunicacao)
de comunicacao com a sociedade;

> 1.4 Designar Procurador, em sistema de rodizio, para participar das redes de controle externo > Procurador-Geral
(RMI, Arcco, etc.) contribuindo para a divulgacao das acoes do MPC-MG;

> 1.5 Ampliar a divulgacao do Informativo do MPC-MG e da Revista do MPC-MG para o publico ex- > Procurador-Geral (Assessoria de Comunicacao)
terno, utilizando mala direta de e-mails para jurisdicionados e entidades.




Objetivo estratégico 2 - Aprimorar a Controle em Foco - Revista do MPC-MG para que alcance referéencia
academica nacional.

AGOES RESPONSAVEL
> 2.1 Qualificar a Controle em Foco - Revista do MPC-MG no Qualis Capes; > Comissao editorial e Assessoria de Comunicacao

> 2.2 Implementar o site da Revista, mediante customizacao e alimentacao das edicoes anteriores; > Comissao editorial e Assessoria de Comunicacao
> 2.3 Adquirir um indexador para a revista; > Comissao editorial e Assessoria de Comunicacao
> 2.4 Incentivar os servidores do MPC-MG a escrever artigos para a Revista; > Todos os Procuradores

> 2.5 Promover a divulgacao da Revista em todos os eventos de que o MPC-MG participar. > Assessoria de Comunicacado




Objetivo estratégico 3 - Fomentar a participacdo da sociedade no exercicio do controle da
Administracao Publica.

ACOES RESPONSAVEL

> 3.1 Ampliar ou rever o formato do Projeto Conhecendo o MPC; > Procurador coordenador

> 3.2 Inserir o Conhecendo o MPC como um painel nos encontros técnicos do TCEMG; > Procurador coordenador

> 3.3 Focar as divulgacoes em midias sociais, clipping de noticias, mala direta com matérias que > Procurador-Geral (Assessoria de Comunicacdo)

nao digam respeito somente ao MPC-MG, mas aos MPs de Contas em geral;

> 3.4 Inserir o MPC-MG na grande midia para que a divulgacao das acoes ou canais da instituicao > Procurador-Geral (Assessoria de Comunicacdo)
alcancem o grande publico;

> 3.5 Buscar parcerias com Municipios e Governo Estadual para participar de mutirdes de cidada- > Procurador-Geral
nia, a fim de divulgar o MPC-MG nas comunidades e 0s canais de comunicacao;

> 3.6 Propor e disponibilizar servidores do MPC-MG para compor o Plano Anual de Fiscalizacao do > Todos os Procuradores
TCEMG;
> 3.7 Divulgar a Ouvidoria, pautando entrevistas em jornal de grande visibilidade (ex: MGTV, BAND, > Procurador Ouvidor com Assessoria de Comunicacao

Record - Balanco Geral).




Objetivo estratégico 4 - Promover e demonstrar a efetividade das decisoes proferidas pelo Tribunal de Contas.

AGOES RESPONSAVEL
> 4.1 Comunicar a parte e ao MPE 0s casos de descumprimento dos prazos de ressarcimento; > CAMP
> 4.2 Divulgar semestralmente o quantitativo das decisoes proferidas pelo TCEMG monito- > Assessoria de comunicacao

radas pela CAMP (exame de atas em PCM, recomendacdo, determinacdo de ressarcimento e
aplicacao de multa);

> 4.3 Implantar o modelo de intimacao dos gestores por meios eletronicos; » CAMP/CAQOP

> 4.4 Realizar acordo com o TJIMG para ter acesso ao PJE; > Procurador-Geral
> 4.5 Solicitar acesso amplo do SEC MULTAS para a CAMP por meio de acordo com o0 TCEMG; > Procurador-Geral
> 4.6 Mapear as recomendacoes e condenacoes de ressarcimento e de multa pelo TCEMG vi- > CAMP

sando subsidiar futuras acoes de controle;
> 4.7 Implantar um sistema para realizar o controle dos débitos; > Secretaria

> 4.8 Regulamentar o monitoramento das decisoes proferidas pelo Tribunal. > Procurador-Geral com Colégio de Procuradores




Objetivo estratégico 5 - Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica dos servidores
lotados no MPC.

ACOES RESPONSAVEL

> 5.1 Promover cursos de capacitacdo especificos para os servidores lotados na CAMP e CAOP > Diretoria
a critério da Coordenacdo;

> 5.2 Instituir plano de sucessao nos processos de trabalho da Diretoria, da CAMP e da CAOP; > Secretaria
> 5.3 Cumprir 20 horas minimas anuais de capacitacdo para os servidores lotados no MPC; > Todos os Procuradores
> 5.4 Aprimorar a gestao do conhecimento entre os Gabinetes, por meio da criacdo de um ban- > Assessores dos Gabinetes, sob coordenacdo da Diretoria

co de pareceres e pecas processuais.




Objetivo estratégico 6 - Contribuir para o aprimoramento da qualidade técnica e juridica do controle externo.

AGOES RESPONSAVEL
> 6.1 Implantar o monitoramento e a divulgacao das representacoes e dos recursos formulados > Assessores dos Gabinetes, sob coordenacao da Diretoria

pelo MPC-MG perante o TCEMG, visando a elaboracdo de Relatdrio Anual de Resultados;

> 6.2 Elaborar Plano Anual de Fiscalizacao visando a promocao da cultura da fiscalizacao proa- > Corregedor com Colégio de Procuradores
tiva por parte do MPC-MG;

> 6.3 Monitorar, quantificar e divulgar as acoes de controle desenvolvidas em cooperacao > Procurador-Geral
com outros orgaos.




Objetivo estratégico 7 - Modernizar o parque tecnolégico.

ACOES RESPONSAVEL

> 7.1 Substituir os computadores com hardwares e softwares mais antigos por maquinas > Diretoria

mais atuais;

> 7.2 Monitorar o procedimento em curso relativo a aquisicao de notebooks; > Diretoria

> 7.3 Ampliar e modernizar os sistemas do MPC-MG; > Diretoria e respectivas Comissoes
> 7.4 Atender demandas relativas a softwares e aplicativos que sao ferramentas de trabalho > Diretoria

dos Gabinetes e da Secretaria;

> 7.5 Implementar o OJS para a Revista do MPC e garantir suas atualizacoes. > Diretoria e Procurador designado para a Revista




Objetivo estratégico 8 - Padronizar os processos de trabalho.

ACOES

> 8.1 Mapear 0s processos internos do MPC-MG e estabelecer uma atuacao padronizada entre os
Gabinetes de Procuradores e as demais unidades;

> 8.2 Padronizar os processos com fixacdo de prazos, normatizacao de protocolos de trabalho e
gestao documental por meio de Resolucao PG que sera aplicada em ambito de todo o MPC-MG,
principalmente na relacdo Gabinetes de Procuradores e Diretoria/Procuradoria-Geral, tendo como
objetivo facilitar o controle;

> 8.3 Padronizar as rotinas da CAMP e da CAOP de forma sistematizada por meio de confeccao de
manuais de trabalho;

> 8.4 Unificar os atos normativos que dispdem sobre processos e procedimentos;

> 8.5 Elaborar manual LGPD com regras de aplicacao da referida lei aos processos em curso no am-
bito do MPC-MG.

RESPONSAVEL

> Assessores dos Gabinetes, sob coordenacdo da Diretoria

> Procurador-Geral com Colégio de Procuradores

>» CAMP e CAOP

> Diretoria

» Comissao LGDP




Objetivo estratégico 9 - Estudar a reestruturacdao do espaco fisico do MPC.

ACOES

> 9.1 Levantar, junto aos Gabinetes dos Procuradores, a CAOP e a CAMP, as principais demandas no
tocante as instalacoes fisicas do MPC-MG, com vistas a aprimorar e otimizar ao maximo o espaco fisico
disponivel;

> 9.2 Efetivar o estudo acerca da realizacao de obra com vistas a alterar o local da copa;

> 9.3 Adequar a estrutura fisica do MPC-MG e buscar junto ao TCEMG as providéncias necessarias
a implementacdo das mudancas de layout;

> 9.4 Promover a alteracdo do espaco fisico da CAOP de modo a integrar toda a equipe em um mes-
mo ambiente de trabalho;

> 9.5 Definir, junto a Comissao Permanente de Avaliacao Documental (CPAD) e a CAOP, o local
adequado para armazenamento dos arquivos fisicos e digitais do MPC-MG e realizar as mudancas

necessarias a sua implementacdo;

» 9.6 Criar, em consonancia com as diretrizes da CPAD, o Memorial do Ministério Publico de Contas.

RESPONSAVEL
> Diretoria
> Diretoria

» Procurador-Geral

> Diretoria

» Diretoria e CPAD

> Diretoria e CPAD




Objetivo estratégico 10 - Gerenciar as Comissoes Permanentes/Especiais do Ministério Publico de Contas.

ACOES RESPONSAVEL
> 10.1 Acompanhar, por meio da Procuradoria-Geral, o trabalho das Comissdes Permanentes/Es- > Procurador-Geral

peciais, a saber: Comissao Permanente de Protecao de Dados (CPPD); Comissdo Permanente de
Avaliacao Documental do Ministério Publico de Contas (CPAD); Comissao Permanente de Desen-
volvimento do SIMP (Comite-SIMP); Comissao Permanente de Integridade; Comissao Especial para
Elaboracdo do Regimento Interno e revisao de atos normativos;

> 10.2 Elaborar e implementar Programa de Integridade proprio, nos termos da Resolucao MPC-MG > Procurador-Geral e a Comissao de Integridade
n. 22, de 26 de maio de 2022;

> 10.3 Instituir politica de conduta e regras de ética e moral para membros do MPC-MG, conso- > Procurador-Geral com Colégio de Procuradores
ante disposto na Resolucao MPC-MG n. 22, de 26 de maio de 2022;

> 10.4 Instituir diretrizes e acoes com vistas ao aperfeicoamento de protecao da privacidade e de > CPPD
dados pessoais no ambito do MPC-MG, nos termos da Portaria n. 18, de 5 de julho de 2022;

> 10.5 Aprimorar o funcionamento do Sistema Informatizado do Ministério Publico de Contas (SIMP); > Comitée SIMP
> 10.6 Realizar as acoes necessarias a aprovacao do Regimento Interno do MPC-MG; > Comissao do Regimento Interno
> 10.7 Realizar a gestao documental, sua classificacao, guarda e eliminacao, no ambito do Ministé- » CPAD

rio Publico de Contas do Estado de Minas Gerais, por meio da Comissao Permanente de Avaliacao
Documental do Ministério Publico de Contas do Estado de Minas Gerais (CPAD).
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Objetivo estratégico 11 - Implantar e aprimorar a estrutura organizacional do MPC.

ACOES

> 11.1 Aprimorar a Ouvidoria do MPC-MG;

> 11.2 Aprimorar o Gabinete de Inteligéncia;

> 11.3 Aprimorar o Nucleo de Resolucao de Conflitos (Nurc);

> 11.4 Aprimorar a Corregedoria;

> 11.5 Implantar e regulamentar o setor de Tl proprio do MPC-MG;

> 11.6 Regulamentar a Assessoria de Comunicacao, buscando ampliar, modernizar e melhorar os
meios de divulgacao do MPC-MG.

RESPONSAVEL

> Procurador Ouvidor

> Subprocurador-Geral
> Procurador-Geral

> Procurador Corregedor
> Procurador-Geral

» Procurador-Geral

.27 -
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Objetivo estratégico 12 - Implementar a cultura de integridade no MPC-MG.

AGCOES RESPONSAVEL

> 12.1 Normatizar as atribuicoes da Comissao Permanente de Integridade; > Procurador-Geral com Colégio de Procuradores
> 12.2 Normatizar os procedimentos para apuracao de casos de assédio e discriminacao; > Procurador-Geral com Colegio de Procuradores
> 12.3 Aderir ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC), patrocinado pelo Tribunal de > Procurador-Geral

Contas da Uniao (TCU) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);

> 12.4 Aderir ao Sistema da Politica Mineira de Programacado da Integridade (SisPMPI), da Controla- > Procurador-Geral
doria-Geral do Estado (CGE).
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